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Reti di imprese e co-marketing per |l
rafforzamento del settore canapicolo siciliano

PROBLEMA

Le imprese del settore canapicolo siciliano, pur operando in un settore che negli ultimi anni BOX DI APPLICABILITA
€ in espansione, soffrono di isolamento, frammentazione dell’offerta, difficolta di accesso a

infrastrutture condivise e scarsa capacita di penetrazione nei mercati locali, nazionali ed ==
esteri. Strategie di co-marketing
Sono spesso piccole aziende che non dispongono di risorse per attivare singolarmente Destinatari

strategie di marketing strutturate o per sostenere investimenti in innovazione e logistica.

La mancanza di una filiera integrata e di una piattaforma comune per la trasformazione,
commercializzazione e promozione dei prodotti a base di canapa, limita fortemente la
competitivita. Inoltre, le singole azioni delle aziende spesso non riescono a trasmettere un
messaggio forte, credibile e coerente, con il rischio di indebolire la fiducia del consumatore.

Aziende operanti nella filiera della
canapa alimentare, comprese
aziende agricole, laboratori di
trasformazione, start-up
innovative e cooperative

SOLUZIONE Soggetti coinvolti
L L o ) ) La filiera della canapa a uso
La costituzione di reti di imprese, sia in forma di rete-contratto che di rete-soggetto, alimentare

rappresenta una strategia chiave per strutturare collaborazioni stabili e promuovere attivita

di co-marketing condiviso.

Questo approccio permette alle aziende canapicole siciliane di rafforzare la propria presenza sul mercato, ottimizzare i processi
produttivi, condividere conoscenze e investimenti, e sviluppare campagne promozionali piu efficaci.

Tre livelli evolutivi della rete:

1. Rete-contratto leggera: prima fase di collaborazione con attivita interne (es. scambio di informazioni, definizione obiettivi
comuni), senza fondo patrimoniale né organo comune.

2. Rete-contratto strutturata: prevede fondo patrimoniale e organo comune; consente attivita condivise di marketing, logistica,
innovazione tecnologica.

8, Rete-soggetto: con personalita giuridica autonoma, consente attivita esterne in nome proprio (es. vendita con marchio
comune, partecipazione a bandi, export)

La rete d'impresa si configura come uno strumento strategico per una crescita collaborativa. Nel contesto della canapa alimentare
siciliana, dove la frammentazione € una delle principali debolezze, la rete d'impresa puo rappresentare la leva concreta per favorire la
collaborazione tra imprese su diversi fronti, pur mantenendo la propria autonomia operativa, al fine di ottimizzare i processi produttivi
e accedere con successo a mercati piu ampi.

STRUTTURA E STRUMENTI GIURIDICI DISPONIBILI

4+ Rete-contratto: contratto tra imprese senza personalita giuridica autonoma; ogni azienda mantiene indipendenza gestionale e
fiscale.

4+ Rete-soggetto: dotata di personalita giuridica, con fondo patrimoniale e organo comune. Responsabile nei confronti dei terzi.

#+ Possibilita di costituire rete agricola anche senza notaio tramite firma digitale e supporto di associazioni di categoria.

ELEMENTI FONDAMENTALI DEL CONTRATTO

e  Obiettivi strategici e programma comune.

e Modalita di adesione e governance.
e Durata, regole decisionali e, se previsto, fondo patrimoniale.

e  Figura del facilitatore per I'animazione territoriale e la costruzione del consenso.

Non si fa rete per ottenere benefici economici, ma per costruire ‘valore’ insieme.
La rete e un percorso, non un punto di arrivo
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PERCORSO OPERATIVO: “FARE RETE IN 10 PASS|”
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0. Crescita progressiva fino alla rete-soggetto.

ESEMPI PRATICI DI RETE PER LA FILIERA DELLA CANAPA SICILIANA

» Marketing condiviso e identita collettiva

Una rete di imprese puo sviluppare un marchio comune (es. “Canapa Siciliana Bio”) e promuoverlo attraverso una campagna di co-
marketing: eventi, fiere, social media e packaging coordinati per raggiungere un pubblico piu vasto e nicchie di mercato attente alla
sostenibilita.

» Condivisione di infrastrutture e tecnologie

Un gruppo di aziende siciliane si unisce per finanziare la costruzione di un impianto comune per la lavorazione della canapa,
suddividendo i costi e condividendo I'uso di tecnologie innovative. Questo non solo riduce l'investimento iniziale, ma permette anche
di migliorare la qualita dei prodotti derivati dalla canapa, come oli e farine.

» Innovazione e sostenibilita
Collaborazione per I'introduzione di tecniche di coltivazione biologica e strumenti digitali (es. blockchain per tracciabilita) a costi
condivisi. Le aziende si posizionano cosi come player innovativi in un settore di nicchia ad alto valore aggiunto.

» Filiera integrata e logistica coordinata

La rete puo organizzare una filiera regionale dalla coltivazione alla distribuzione, con logistica condivisa e piattaforma digitale per la
gestione degli ordini, riducendo i costi e migliorando il servizio clienti. Potrebbero anche creare spazi, cosiddetti "corner”, dedicati nei
negozi e promuovere i loro prodotti nei ristoranti. Questo permetterebbe di rafforzare il legame con il territorio e valorizzare le
produzioni locali.

» Accesso a nuovi mercati
Con la forma giuridica di rete-soggetto, la rete pud partecipare come ente autonomo a fiere internazionali, bandi pubblici e attivita
commerciali in mercati esteri, promuovendo la canapa siciliana in modo unitario.
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